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Entrenamiento en la Metodologia

Lean PDCA/A3

La eliminacion de desperdicios como estrategia operacional

¢,Qué es el Entrenamiento en la Metodologia Lean
PDCA/A3?

En aquellos casos donde se cuenta con necesidades puntuales y acotadas,
asociadas a procesos conocidos, con alcance limitado, se recomienda la

aplicacién de la Metodologia Lean PDCA/AS.

= La metodologia facilita:

= Definicién de problemas

= Establecimiento de objetivo de mejora

= Andlisis y determinacioén de causas

= ldentificacion y seleccidn de soluciones

= Pruebas piloto

= Implementacion final de acciones de mejora

= Seguimiento y control de resultados

El modelo propuesto para este taller sigue la secuencia del PDCA con la
aplicacion de la A3 como herramienta de reporte y seguimiento de las

iniciativas de mejora.

El potencial del conocimiento técnico de los miembros de equipo se
conjuga con la efectividad de las herramientas Lean para alcanzar los

maximos resultados en un plazo acotado.
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Programa

Se describe a continuacion el programa del Taller Lean PDCA/AS:

Introduccidn a las Metodologias de Mejora
Identificacion y Seleccion de Oportunidades de Mejora
Indicadores Operacionales y Financieros
Equipo de Trabajo y Stakeholders
Identificacidon de Clientes y CTQs
Definicién de Alcance de Proyecto
Definicion de Objetivo
Plan de Colecta de Datos
Identificacion de Desperdicios
Plan Teoria de Restricciones (TOC)
Mapeo de la Cadena de Valor
Mapa de Proceso
Diagrama Spaghetti
Flujo Continuo, Tiempo Takt y Balance de Trabajo
Herramientas Graficas y Estadistica Basica
SMED
Anélisis de Causa Raiz
Calculo de Retorno Econdmico
Definicion del Problema

Gerenciamento Visual y 55
Just in Time — Kanban
Mantenimiento Productivo Total (TPM)

Do Poka Yoke (Soluciones a prueba de error)
Identificacion y Seleccidn de Soluciones
Plan de Implementacion de Soluciones
Check Herramientas de Verificacion y Demostracion de Impacto

Plan de Implementacion Final de Soluciones
Plan de Mantenimiento de Resultados

Act Gerenciamiento Visual

Deteccion y Correccion de Errores

Divulgacidn, Entrega Final y Cierre del Proyecto (A3)
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ﬂ Puesta en Practica
Después de completar este curso, los participantes seran capaces de:

= Reconocer las caracteristicas de la metodologia
= ldentificar proyectos Lean en sus procesos

= Liderar los proyectos para la obtencion de los resultados pretendidos

Destinatarios

Jefes, Supervisores, Ingenieros de Proceso, Técnicos.

Duracion

El curso tiene una duracion de 2 (dos) jornada completa.




